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Diinya Ekonomik Forumu - Kiiresel Cinsiyet Esitligi Ucurumu Raporu
Tiirkiye 2024 & 2025 Kargilagtirmasi Ozet Galigmasi

Bu calisma Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi RaporundaTurkiye’'nin 2024 ve 2025 sonuglarinin
dort ana endeksteki performansini, iki yil arasindaki degisimi ve stratejik 6nerileri icermektedir.

Turkiye, 2024 yilinda 146 Ulke arasinda 127. sirada yer alirken; 2025 yilinda, degerlendirilen Ulke sayisinin 148’e
ctkmasiyla birlikte 135. siraya gerilemistir. Bu degisim, yalnizca Turkiye’nin mutlak performansindaki farkliliklardan
degil; ayni zamanda endeks kapsamindaki lilke sayisinin degismesi, bazi gostergelerdeki veri kayiplari ve diger
Ulkelerin hizlanan ilerleme dizeylerinden kaynaklanmaktadir.

Bu 6zet ¢alisma, Turkiye’nin dért ana endeks (Ekonomik Katilm ve Firsatlar, Egitim, Saglik ve Siyasal Guglenme)
kapsamindaki performansini, iki yil arasindaki temel degisim alanlarini ve bu gerilemenin arkasinda yer alan doért
ana yapisal etkeni analiz etmektedir. Ayrica, elde edilen bulgular dogrultusunda kurumlar ve politika yapicilar igin
stratejik Oneriler sunmaktadir.

Degerlendirmeye Alinan Ulkeler ve Endeks Kapsami

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu, her yil tlkelerin ekonomik katilim, egitim, saghk
ve siyasal gliclenme olmak Uizere dort ana boyuttaki performansini karsilagtirmali olarak
degerlendirmektedir.Endeksin kapsadidi Ulke sayisi, veri erigilebilirligi ve metodolojik kriterler dogrultusunda
yillar itibariyla degisiklik gdsterebilmektedir. Bu nedenle llkelerin siralamadaki konumu, yalnizca kendi
performans degisimlerinden degil; ayni zamanda endeks kapsamindaki lilke kompozisyonundan da
etkilenmektedir.

Bu gercevede:

e 2024 yilinda, 146 llkenin degerlendirildigi raporda Katar yer almistir.

e 2025 raporunda ise Katar, bazi géstergelere iligkin veri eksikligi nedeniyle endeks kapsami disinda
birakilmisgtir.

e Buna karslilik Papua Yeni Gine, Trinidad & Tobago ve Gabon olmak lzere ¢ yeni Ulke 2025 endeksine
dahil edilmisgtir.

e Boylece 2025 yilinda degerlendirilen toplam llke sayisi 148’e yikselmigtir.

Ulke kapsamindaki bu degisiklikler, Tirkiye’nin 2024 yilinda 146 (lke arasinda 127. siradayken, 2025 yilinda
148llke arasinda 135. siraya gerilemesinde dogrudan etkili olmustur. Bu 6zet ¢alismada, s6z konusu
siralama degisiminin arkasinda yer alan dort temel yapisal etken ayrintili bigcimde ele alinmaktadir.2025
raporunda Turkiye’'nin kadin parlamenter oranina iligkin veri uluslararasi veri tabanlarinda eksik oldugu igin
bu gosterge “missing data” yani kayip veri olarak islem gérmustur.

Bu durum siyasi gliclenme alt endeksinin:
0.118 — 0.059 seviyesine diismesine neden olmus ve genel skorun en blylk kirilimini olusturmustur.

2023 secimleri sonrasi, -118 kadin milletvekili ile birlikte toplam 592 vekilden 19.9 ‘luk bir kadin temsili
saglanmigtir.

Kaynak: https://www.tbmm.gov.tr/sandalyedagilimi

Diger yandan kadin temsilinin sayisal ylkseligi, karar alma mekanizmalarindaki yapisal temsiliyet agigini
kapatmaya yetmemektedir. Ozellikle komisyon bagkanliklari, bakanlik pozisyonlari ve Ust diizey politika
yapim sireclerinde kadinlarin temsili hala oldukga sinirlidir.


https://www.tbmm.gov.tr/sandalyedagilimi
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1) Siyasi Giiclenme Alt Endeksindeki Keskin Disis

2025 raporunda Trkiye’nin kadin parlamenter oranina iliskin veri uluslararasi veri tabanlarinda eksik oldugu igin
bu gosterge “missing data” olarak islem gérmustur.

Bu durum siyasi gliclenme alt endeksinin:
0.118 — 0.059 seviyesine dusmesine neden olmus ve genel skorun en buyuk kirilimini olusturmustur.

2023 secimleri sonrasi, -118 kadin milletvekili ile birlikte toplam 592 vekilden 19.9 ‘luk bir kadin
temsili saglanmistir.

Kaynak: https://www.tbmm.gov.tr/sandalyedagilimi

Diger yandan kadin temsilinin sayisal yukselisi, karar alma mekanizmalarindaki yapisal temsiliyet agigini
kapatmaya yetmemektedir. Ozellikle komisyon baskanliklari, bakanlik pozisyonlari ve st diizey politika yapim
sureglerinde kadinlarin temsili hala oldukga sinirhidir.

2) Diger Ulkelerin Hizli ilerleme Kaydetmesi (Goreceli Etki)

Basta Avrupa Ulkeleri olmak lizere birgok lilke 2024—2025 déneminde: kadin liderlik, ticret seffafligi, ebeveyn
izni reformlari, parlamentoda kadin temsili alanlarinda belirgin iyilesmeler kaydetmistir.

Turkiye ayni ddnemde siyasal temsilde ilerleme gostermedidi igin goreceli olarak gerilemis
olabilir

3) 2025 Endeksinde Eklenen, Gikarilan Ulkeler ve Detaylari

Bu kapsam degisikligi, Turkiye’nin siralamasini dogrudan etkilemistir. 2024 yilinda Turkiye, 146 Ulke arasinda
127. siradayken, 2025 yilinda 148 llke arasinda 135. siraya gerilemistir.

3.1) Eklenen Ulkeler ve Siralamalan

Papua Yeni Gine (133. sira)
Trinidad & Tobago (28. sira)
Gabon (91. sira)

3.2) Katar’in Endeksten Gikmasi ve Onceki Sene Siralamasi

Katar, 2024 yilinda 130.Sirada yer almaktadir.

Bu lilkeler Tiirkiye’den daha yliksek skorlarla endekse giris yapinca, Tlrkiye siralamada otomatik olarak
birka¢c basamak daha asagi kaymistir.

Genel skorlar incelendiginde Trinidad & Tobago’nun 0.772 Gabon’un 0.699 ve Papua Yeni Gine'nin 0.638 ile
Tirkiye’nin (0.633) lizerinde yer aldigi gériilmektedir.

Ekonomik Katilim ve Firsatlar alt endeksinde Tiirkiye’'nin 0.518 skoru, yeni eklenen (g llkenin 6zellikle iggliciine
katilhm, (cret esitligi ve kadin ydneticilerin temsil orani gibi alanlarda daha gti¢lii olmasi nedeniyle daha asagida
kalmugtir. Egitim erigiminde Tlrkiye gti¢lti bir konumda gériinse de Trinidad & Tobago ve Gabon’un egditimde tam
pariteye yakin olusu, bu iki tlkeyi Tiirkiye’nin éniine tasimigtir.

Politik gliglenme kategorisi Ttirkiye igin en zayif alan olup (0.059), yeni eklenen (ilkelerden Trinidad & Tobago ve
Gabon 6zellikle kadin bakan orani ve parlamento temsili géstergelerinde Tlirkiye’nin oldukca lizerindedir. Trinidad
& Tobago’nun kadin bakan orani %46.7 iken Tiirkiye'de bu oran yalnizca %6.3'tlir. Gabon ise hem kadin
milletvekili hem de bakanlik temsili agisindan bélgesel olarak gli¢lii performans sergilemektedir.
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4) Tiirkiye igin Kritik Bulgular ( 2024-2025)

e Ekonomi, egitim ve saglik gostergelerinde kiguk iyilesmeler,
e Siyasi gliclenme alaninda blyiik bir gerileme,
e Yeni eklenen Ulkeler + Katar’in ¢ikig + diger Ulkelerin ilerlemesi

faktorleri bir araya gelerek Turkiye'yi 127. siradan 135. siraya tasimistir. Makro dlizeydeki siyasi veri eksiklikleri,
kurumsal diizeyde esitligi gelistirme gerekliligini daha da kritik hale getirmistir.

Genel Performans

Gosterge 2024 2025
Toplam Skor 0.645 0.633
Siralama 127. 135.
Ekonomik Katihm 0.507 0.518
Egitim 0.986 0.987
Saglik 0.966 0.968

Turkiye, 8 sira gerilemis ve Avrupa bdlgesinde sonsiradadir.

Ekonomik Katim: 0.507 — 0.518 (hafif artis)
Egitim: 0.987 — 0.988 (pariteye yakin)

Saghk: 0.966 — 0.968 (stabil)

Siyasal Guglenme: 0.118 — 0.059 (sert dusus)

isgiicii & Ekonomi

Gosterge 2024 2025
isgiicti (Kadin/Erkek) 9.66M / 19.42M 10.33M / 19.88M
Yonetim Kurullarinda Kadin %17.30 %17.30
Kadin Ust Diizey Yoénetici %3.90 %3.90
Kadin Sahipligi Olan Firmalar %3.90 %4.80
Tahmini Kazang Paritesi 0.453 0.460
Benzer iste Ucret Esitligi 0.601 0.600
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Egitim
Gosterge 2024 2025
Okuryazarlik 0.953 0.960
ikégretim Kayit 1.000 1.000
Ortadgretim Kayit 0.983 0.969
Yiksekogretim Kayit 1.000 1.000
Saghk
Gosterge 2024 2025
Dogumda Cinsiyet Orani 0.944 0.944
Saglikli Yasam 1.017 1.001
Beklentisi Parite
Anne Olim Orani 37 /100,000 36 /100,000
Kadina Yonelik Siddet %10 %25

1. 2024 yili gostergesi:

2024 ve 2025
yillarinda
raporlanan kadina
yonelik siddet
oranlari, kullanilan
g0stergelerin
kapsami ile veri
kaynaklarindaki
metodolojik
farkliliklar
nedeniyle
birbirinden farkhdir.

2024 raporunda Turkiye icin kullanilan gbsterge, “son 12 ay icinde partner kaynakli fiziksel siddet yasayan
kadinlarin orani’na dayanmaktadir. Bu él¢iim, ulusal istatistik kurumlari ile DHS ve WHO tabanli sinirli alt
veri setlerini kullanmakta; yasam boyu siddet, duygusal siddet, ekonomik siddet ve cinsel siddet turlerini

kapsamamaktadir.

2. 2025 yili gostergesi:

2025 raporunda kullanilan goésterge, “kadina yonelik siddetin yagsam boyu yayginhgi”dir. Bu veri, WHO temelli
genis kapsamli bir metodoloji ile tretilmis olup fiziksel siddet, cinsel siddet ve psikolojik baski unsurlarini birlikte

icermektedir.
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Politik Temsil
Gosterge 2024 2025
Kadin milletvekili Orani % 19,93 % 19,93
Kadin Bakan Orani %6.3 %6.3

Kadin milletvekili sayisi : 118

Kadin Bakan Sayisi : 1

Kaynak : https://www.tccb.gov.tr/kabine/

Genel Oran : %5.5

Kadin Biiyiiksehir Belediyesi Bagkani : 5

Kadin il Belediyesi Belediye Baskani: 6

Kadin iige Belediyesi Bagkani : 64
Kadin Belde Belediyesi Bagkani: 3

**Ulkelerin ydnetim
sistemlerindeki farkhliklar
nedeniyle politik temsil
gOstergelerinin yerel
baglamda incelenmesi
Onem tagimaktadir; bu
nedenle rapora ek olarak
asagidaki veriler de
sunulmaktadir.

Kaynak: https://esitlikadaletkadin.org/kadin-belediye-baskani-orani-yuzde-15ten-yuzde-55e-yukseldi/

Aile ve Bakim

Gosterge 2024 2025
Aile Planlamasinda %11.60 %11.60
Hizmetlerine Erisememe
Erken Evlilik - %0.60
ilk Dogum Yas! 26.6 yil 271 yil
Ucretli Ebeveyn izni (Kadin/Erkek) 112g/7g 112g/7g
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Genel Demografik Gostergeler

Gosterge 2024 2025
Nufus 84.98M 85.33M
Kadin / Erkek Nifus 42.40M / 42.58M 42.72M / 42.61M
GSYH (Milyar USD) 907.12 1,118.25
Kisi Bagi GSYH (PPP) 33.15k 34.28k

2024-2025 Farkinin Temel Nedenleri

Turkiye'nin 2024—2025 dénemi Global Cinsiyet Esitsizligi Endeksi sonuglari, yalnizca skor degisimlerini degil,
ayni zamanda veri kalitesi, yapisal esitsizlikler ve uluslararasi karsilastirmalardaki gérece konumu da
yansitmaktadir. Bu farkin arkasinda 6ne ¢ikan baslica unsurlar agagida 6zetlenmektedir:

1) Siyasal temsilde kayip verileri ve yapisal yetersizlikler

2025 raporunda kadin parlamenter oranina iligkin verinin “kayip veri (missing data)” olarak islenmesi, siyasi
gliclenme alt endeksinde keskin bir dislise yol agmistir. Bunun 6tesinde, yasama organindaki sayisal artisa
ragmen komisyon baskanliklari, kabine diizeyi ve st karar alma mekanizmalarinda kadin temsili sinirli kalmakta;
bu durum, yapisal temsil agiginin devam ettigini géstermektedir.

2) Bakim yiikiiniin biiyiik dél¢iide kadinlarda yogunlagmasi

Ucretli ve (icretsiz bakim emeginin bliyiik oranda kadinlar tarafindan (istleniimesi, kadinlarin isgiiciine katilim,
calisma saatleri, kariyer ilerlemesi ve gelir diizeyi Gzerinde dogrudan baski olusturmaktadir. Part-time istihdam,
kayit disi calisma ve is-yasam dengesizligi gostergeleri, bakim yikinin ekonomik katilim tGzerinde kalici bir
bariyer islevi gérdiigine isaret etmektedir.

3) STEM alanlarinda cinsiyet farkinin siirmesi

Bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) alanlarinda egitim ve istihdamda cinsiyet temelli ayrisma
devam etmektedir. Kadinlarin bu alanlara giris ve kariyerlerinde ylkselme oranlarinin dugtk seyretmesi, hem
nitelikli istihdam hem de gelecegin mesleklerinde temsil agisindan Tirkiye'nin rekabet guctnd sinirlamaktadir.

4) Kayit disi ve giivencesiz istihdam oranlarinin yiiksekligi

Ozellikle kadinlar icin kayit disi, diisiik ticretli ve sosyal giivenceden yoksun istihdam bigimlerinin yayginhgi, hem
ekonomik katilim géstergelerini hem de sosyal koruma ve emeklilik hakki gibi uzun vadeli kazanimlari olumsuz
etkilemektedir. Bu durum, resmi istatistiklerin kapsayabildiginden daha derin bir esitsizlik zemini olusturmakta,
endekste kaydedilen sinirli iyilesmeleri kirilgan kilmaktadir.

5) Avrupa iilkelerinde giig¢lii artislar ve Tiirkiye’nin siralamadaki konumu

Ayni dénemde 0Ozellikle Avrupa bdlgesinde birgok Ulke, kadin liderlik, Gcret seffafligi, ebeveyn izni diizenlemeleri
ve parlamento temsili gibi alanlarda énemli ilerlemeler saglamistir.
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Turkiye’de bu alanlarda reform ve uygulama diizeyinin daha sinirli kalmasi nedeniyle, diger llkeler daha hizli
iyilesme gostermis ve Turkiye'nin endeksteki siralamasi, kendi mutlak performansindan ziyade diger ulkelerin
daha hizli yikselmesi sonucu gerilemistir.

Kurumlar igin Stratejik Oneriler

Kurumsal dizeyde atilacak adimlar, makro 6lcekteki veri eksikliklerine ve yapisal esitsizliklere ragmen,
isyeri pratiginde somut ve olculebilir iyilesmeler yaratma potansiyeline sahiptir:

e Kadin liderlik havuzlari ve yapilandiriimis mentorluk programlari
Orta kademe ve potansiyel lider kadin galiganlar igin sistematik yetenek havuzlari

olusturulmasi; mentorluk ve kogluk programlarinin performans, terfi ve yedekleme planlariyla

entegre edilmesi.

o Ucret seffafligi ve esit ise esit licret mekanizmalar
Cinsiyete gore Ucret analizlerinin diizenli yapilmasi, tcret bantlarinin seffaflastiriimasi ve tespit edilen
farklarin giderilmesine yonelik zaman planli aksiyon planlarinin hayata gegirilmesi.

e Kapsayicl ise alim politikalari (6rnegin blind recruitment uygulamalar)
ise alim siireglerinde 6zgegmislerden cinsiyet, yas vb. bilgilerin ya kimlikten bagimsiz degerlendirme
yapilmasi; kisa liste ve mulakat sureglerinde gesitlilik hedeflerinin acik bicimde tanimlanmasi ve
izlenmesi.

e Bakim emegi dostu uygulamalar (esnek ¢alisma ve ebeveyn dostu politikalar)
Esnek/hibrid galisma modelleri, bakim sorumlulugu olan ¢alisanlar i¢in esnek zaman planlamasi,
ebeveyn izni donls programlari ve bakim destek mekanizmalarinin (kres destegi, bakim gunu
vb.) gelistiriimesi.

o Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (CEK/DEI) géstergelerinin yillik olarak raporlanmasi; cinsiyete duyarli iK
metriklerinin (ise ahm, terfi, Gcret, egitim, ayrilma oranlari vb.) diizenli izlenmesi ve yénetim kurulu
seviyesinde gindemlestiriimesi.

Politikacilar igin Stratejik Oneriler

Makro duzeyde politika tasarimi ve yasal duzenlemeler, kurumsal ¢abalarin dlgeklenmesi ve surdurilebilir hale
gelmesi agisindan kritik 6nem tagimaktadir:

e Kadin temsiline yonelik kota ve fermuar sistemi reformlari
Siyasi partilerin aday listelerinde fermuar (zipper) sistemi gibi araglarla kadin aday oraninin glivence
altina alinmasi ve kota dizenlemelerinin etkin bicimde uygulanmasi.

e STEM alanlarinda kadinlara yonelik burs ve tegvik programlari
STEM alanlarina giriste ve kariyer ilerlemesinde kadinlari destekleyen burs, hibe ve vergi tesviklerinin
artinlmasi; Universite—6zel sektor igbirlikleri ile mentorluk ve staj programlarinin yayginlastiriimasi.

e Ebeveyn izni reformu (6zellikle erkekler igin artirimis ve devredilemez izinler)
Erkekler icin devredilemez ebeveyn izni siirelerinin artirilmasi; bakim sorumlulugunun hane iginde daha
dengeli paylagimini tesvik eden dizenlemelerin hayata gegirilmesi.

o Ucret seffafligi yasasi ve cinsiyete duyarli raporlama yiikiimliiliikleri
Belirli 6lgegin Uzerindeki isverenler igin toplumsal cinsiyete gore Ucret farklarinin raporlanmasini zorunlu
kilan dizenlemeler ve bu raporlarin kamuya agik veya denetime tabi olmasi.

o Kayit disi istihdamin azaltiimasi ve giivenceli galisma kosullarinin giiglendiriimesi Ozellikle kadin
yogun sektorlerde kayit disiligin azaltiimasina yénelik hedefli denetim ve tesvik
mekanizmalari; sosyal glivenlik kapsaminin genisletiimesi ve asgari ¢alisma standartlarinin
glglendiriimesi.
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Genel Degerlendirme

Turkiye, egitim ve saglik alt endekslerinde pariteye yakin ve gérece gugli bir performans sergilerken, siyasal
temsilde disik dizeyde kalmakta ve bu alan genel endeks skorunu belirgin bicimde asagi cekmektedir.

Ekonomik katilim gdstergelerinde sinirli bir iyilesme olsa da, bakim yiki, kayit disi istihdam, Ucret esitsizligi ve
liderlik pozisyonlarinda disuk kadin temsili gibi yapisal faktorler, daha derin bir ddntisum ihtiyacina isaret
etmektedir.

Egitim ve saglk alanlarindaki gorece gugli konum ile siyasal temsil ve ekonomik katilimdaki zayif alanlar
arasindaki bu ayrisma, butitncul ve ¢ok diizlemli politika ve kurum stratejilerine duyulan gereksinimi agikca
ortaya koymaktadir.



